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Hallbarhetsredovisning

GOr ratt fran borjan!




Kom igang!

Vad ar status pa ert hallbarhetsarbete idag? Den har guiden ar
tankt att ge dig en knuff att komma igang och fa en forstaelse
for vad det kan innebara att hallbarhetsredovisa. Det finns
saklart mer att tanka pa som lagar och regler och standarder
men utgangspunkten ar samma som for allt kvalitetsarbete, stall
dig foljande fragor:

Vad vill vi med vart hallbarhetsarbete?
e Vad ar var vision?

e Vad ar var ambition?

e Nulage och malsattning - gap?

e Vad kravs for att na malet?

Lycka till!

Hallbarhetsteamet pa Exceed
hallbart@exceed.se




Checklista

Styrning och ledning

Projektplan
Vasentlighetsanalys
Intressentdialog

Skapa engagemang

o0, 0,0 0,0

Kompetensutveckling
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Styrning och ledning

Styrelse och ledning ar engagerade, tar beslutar pa strategisk
niva och delegerar till hallbarhetsansvarig som leder arbetet.

Hallbarhetsrad med flera olika kompetenser driver det
operativa arbetet med att integrera hallbarhet i vision,
affarsidé och i verksamhetens 6vriga styrning, t ex policyer.

Aktiviteter kopplas till malen i affarsplaneringsarbetet och
"sakansvariga” ansvarar for implementering och uppféljning av
relevanta KPl:er. Kommunikation av hallbarhet ar oftast
integrerat i verksamhetens ordinarie kommunikation
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Projektplan

Agenda for
Uppstartsmote

Ambitionsniva

Mal och syfte

Typ av redovisning

Tidsplan

Behov av intressentdialog?

Behov av vasentlighetsanalys?
Hur ska projektgruppen organisera sig
Vad finns for tillgangliga resurser
Intern och extern kommunikation
Skapa engagemang
Utbildningsbehov

Roller i projeketet

Varje arsredovisning har olika kompetensbehov

beroende pa vilket fokus arets upplaga har.

Behover strukturen pa organisationen andras?

Vilka roller och kompetenser behdvs i arets projektgrupp?
Vilka i organisationen kan delta?

Vem ska gora vad?

Mandat & ansvar
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Vasentlighetsanalys

Ditt viktigaste redskap! { {

Grunden till allt hallbarhetsarbete ar att veta vad som ar viktiga

hallbarhetsfragor for min organisation. Det handlar om att identifiera ° \O/ O \O/ O - J)J" @

vasentliga fragor enligt tva obligatoriska perspektiv; ekonomisk, social Vasentliga

och miljomassig paverkan och paverkan som intressenter bedémer ar fragor

viktiga.

Intressenter Prioritera

@ Forsta foretagets kontext @ Scope @ Vasentliga fragor
Hur ser var vardekedja ut och hur skapar vi varde? Vad Genom att ga igenom vardekedja, prata med intressenter, Nu vet man vilka de vasentliga fragorna ar och nu kan man
hander i omvarlden som paverkar var verksamhet idag undersdka vad som hander i omvarlden har vi nu fatt en anvande de till bland annat underlag for hallbarhetsstrategi,
och i framtiden. Vilka standarder behéver vi férhalla oss till  ©Mfattande ralista med verkliga och potentiella forandringsarbete, nya affarsmodeller, effektivisera.

och vilken information kan livscykelanalyser ge oss. hallbarhetsaspekter.

@ Intressentdialog @ Analysera och prioritera

Vilka paverkas av vi gor och vad tycker de ar viktigt? Hur Hitta en metod fér att analysera scopet och prioritera det
kan vi skapa en dialog med dem? Vad ar deras bedémning  material ni har fatt in.
av var paverkan?
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Intressentdialog

En nyckel till en bra redovisning

Det finns flera varde med att arbeta kontinuerligt med
intressentdialog; man identifierar problem, skapar proaktiv
riskhantering, 6kar kunskapen internt och ger en mojlighet att
forklara beslut man tar.

Process for en lyckad intressentdialog

|dentifiera relevanta intressenter och rangordna dom efter olika
amnen, till exempel kan medarbetare ha storre inflytande pa
arbetsmiljofragor medan kunder har ett hogre inflytande pa
produktutveckling. Kartlagg sedan vilka kommunikationskanaler
du ska anvanda for dialog. Planera och designa en process for
genomforande av dialogerna. Samla sedan in och analysera
materialet for att prioritera de viktigaste amnena.
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Skapa engagemang

Skapa ett engagemang som bygger pa ett gemensamt ansvar
for hallbar utveckling av verksamheten. Satt upp tydliga mal
som medarbetarna ar en del av och inkludera medarbetarna i
utveckling och férandringar. Utveckla kompetensen bade kring
hallbarhet i en storre kontext men ocksa kompetensen kring er
egen verksamhet.

Kom ihag att ge frinet och ansvar for arbetsuppgifter och
processer och att ge feedback och berém for handlingar och
beteenden




Kompetensutveckling

|dentifiera vilket kompetensbehov ni har och anpassa
utbildningsinsatser mot den malbild ni har med ert
hallbarhetsarbete. Nar ni gor det utvecklar ni medarbetarnas
kompetens pa ett effektivt satt som leder verksamheten framat.

FOor medarbetarna 6kar tryggheten, de far den utbildning de

behdver, motivationen dkar for individen och organisationen far en
starkare kompetensutveckling.
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Vi vill att féretag ska na sin fulla potential och skapa hallbara resultat.
Det gor vi genom att leverera konsulttjanster, digitala |6sningar och
utbildningar inom vara tre huvudomraden: hallbar utveckling,
verksamhetsutveckling och test & kvalitetssakring.

| 10 ar har vi hjalpt foretag att utveckla nya satt att na sina mal och
hitta I6sningar till sina utmaningar. Vara medarbetare ar nyckeln till
Exceeds framgang, och att var kompetens fortsatter ligga i framkant
ar viktigt bade for oss och vara kunder.

Las mer om oss pa www.exceed.se



