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Det har ar Exceed
Styrning
Vasentlighetsanalys
Hallbarhet for oss
Hallbarhetsaret 2023
e Hallbar ekonomisk tillvaxt
e Hallbara medarbetare
e Minska vart klimatavtyck
Fokus framat
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En hallbar framtid tillsammans

Vi hjalper vara kunder att bygga hdllbara organisationer idag och imorgon
och arbetar varje dag for att minska vart klimatavtryck.

Vara medarbetare drivs av arbetsgladje och professionalism och ges
mojlighet att vaxa i sitt arbete och att kontinuerligt utveckla sig sjalva och
vara kunders verksamheter.

Vi hjalper vara kunder att utveckla sin verksamhet, na sin fulla
potential och skapa hallbara resultat. Det gor vi genom att erbjuda
konsulttjanster och utbildningar inom hallbar utveckling,
affarsutveckling och test & kvalitetssakring.

Vi ar en del i omstallningen till ett hallbart samhalle dar vara
medarbetare ar var viktigaste resurs for att na resultat. Att utveckla
vara medarbetare ar nyckeln till att utveckla vara kunders
verksamheter.

Vara varderingar , och visar
vilka vi ar och hur vi agerar gentemot varandra, vara kunder och
andra intressenter.
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Exceeds affarsmodell &
hallbarhetskontext

Exceed ar konsultféretaget som erbjuder tjanster inom hallbar utveckling,
verksamhetsutveckling och test & kvalitetssakring.

Vara konsulter arbetar till storsta del i langre uppdrag och pa plats hos
kunden, men vi kan se ett 0kat behov av kortare insatser framfér allt inom
hallbar utveckling.

Exceed ingdr i foretagsgruppen Jambiz, som bestar av ett flertal foretag
inom olika branscher, framforallt inom ledarskap, IT och projektledning.
Huvudkontoret ar belaget centralt i Malmo och det finns kontor aven i
Goteborg/Kungsbacka.

Da foretagets storsta tillgang ar medarbetarna ar den sociala hallbarheten
viktig, framst handlar det om arbetsmiljon hos kunden och férdelar och
nackdelar med att jobba pa distans. Medarbetarnas kompetens ar
foretagets storsta tillgadng och behdéver héllas relevant i kunduppdrag for
att skapa en ekonomisk Idnsamhet i affarerna. Foretagets paverkan inom
miljo ar framfor allt inom omradena konferensresor, inkdp av utrustning
och energi-anvandning och avfallshantering pa vara kontor.

)\ EXCEED

Var omvarld

Hallbarhet ar idag en integrerad del av verksamheten i manga foretag. Det
finns en kunskap om FNs globala mal och naringslivets ansvar i de
klimatférandringar vi ser i var omvarld. Det finns ocksa en stark vilja att
stalla om verksamheten och bidra till var hallbarhet.

Under 2023 har fokus varit pa de nya riktlinjerna i EUs hallbarhets-
redovisning och vad dessa kommer innebara for foretag som omfattas av
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

CSRD kommer direkt paverka de storre foéretagen men i forlangningen
aven deras leverantdrskedija. Detta betyder att merparten av alla foretag
behover samla in hdllbarhetsdata for att leverera till de CSRD-
rapporterande foretagen.

FOr Exceed innebar detta att vi i ett forsta skede inte sjalva behover
rapportera vart hallbarhetsarbete, men vi behéver ha kunskap om
riktlinjerna och vara redo att bidra med var del i EUs hallbarhetsarbete.



Hallbarhet ar en viktig del i Exceeds verksamhetsstrategi.

Exceeds styrelse ar det hogsta beslutande organet for hallbarhets-
fragor och ar ansvarig for den strategiska hanteringen av
hallbarhetsarbetet.

Styrelse och ledning ar engagerade och tar tillsammans med
hallbarhetsansvarig beslut pa en strategisk niva. Hallbarhetsansvarig
ansvarar for att driva hallbarhetsarbetet och rapportera till ledning och
styrelse. En hallbarhetsgrupp med flera olika kompetenser driver det
operativa arbetet. Vi stravar efter att hallbarhet ska integreras i vision,
affarsidé och verksamhetens processer, policys och dvriga
styrningsdokument. Sakansvariga ansvarar for implementering och
uppfoéljning av relevanta nyckeltal. Kommunikation av hallbarhet ar i
huvudsak integrerad i foretagets interna och externa budskap.

Hallbarhet ar en viktig del i Exceeds
verksamhetsstrategi

Styrning
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Vasentlighetsanalysen ar central fér att vi ska prioritera ratt saker
for att skapa en utveckling av Exceed och vart hallbarhetsarbete.

Riskanalys

Hallbarhetsgruppen gjorde vid uppstarten 2021 en riskanalys av
Exceeds verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv och tog med
resultatet in i workshops for att géra bedémning vilka fragor vi ska
prioritera.

Vasentliga fragor

Under forsta dret genomférdes workshops med intressenter dar vi
tittade pa risker ur ett hallbarhetsperspektiv och tog fram vara
vasentliga fragor som ligger till grund fér vara hallbarhetsmal och de
utvecklingsprojekt som ar vara fokusomraden.

Organisationen

Samarbets- Leverantorer

partners

Vara intressenter De intressentdialoger vi fokuserat pd dr dialog

.. med medarbetare, ledning och dgare.
e Organisationen g och 6

e Kunder

e Leverantorer

e Maklare

e Samarbetspartners



Hallbar utveckling innebar att vi gér affarer som ar langsiktigt
|6nsamma for alla parter och bygger pa ,

och . Vi stravar alltid efter social och
miljomassig hallbarhet i alla led och vi vill bidra till ett hallbart
samhalle idag saval som fér kommande generationer.

Vi vill vara ett foretag som

¢ har en sund hallbar ekonomisk tillvaxt
e har en arbetsmiljé som skapar hallbara medarbetare
e minskar vart klimatavtryck

/’§

En attraktiv arbetsgivare
Goda relationer med Innovation och
vara intressenter utveckling
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A} - Arbetsgladje
S Enhallbar ¢
Effektiv > framtid 2
resursanvandning % tillsammans 5’?
"e:,% Q(f Halsa & trygg
Veker o\ arbetsplats

Hallbar konsumtion &

miljovanliga alternativ Jamstalldhet &
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Hallbarhetsaret 2023

Vi startade upp vart strategiska hallbarhetsarbete under 2021
och kan nu for forsta gangen se resultatet av vart arbete over
tid.

Var hallbarhetsgrupp, bestaende av VD och konsulter inom
hallbarhetsutveckling, har tagit fram och foljt upp var hallbarhetsstrategi

samt gjort var hallbarhetsredovisningen.

Genom vart hallbarhetsarbete sa har vi bidragit till utveckling av Agenda
2030 och de globala malen och dess delmal.

Vi har aven kontinuerligt utbildat och informerat vara medarbetare om
framdrift i vara vasentliga hallbarhetsomraden.

Vi kan nu se ett resultat av vart
hallbarhetsarbete.



Ett hallbart ekonomiskt forhallningssatt handlar om de
langsiktiga drivkrafterna hos Exceed. Vi vill sakerstalla att var
tillvaxt framjar bade miljo- och sociala aspekter. Det kan handla
om att hitta nya affarsmodeller som leder till att Exceed och
vara intressenter skapar hallbar tillvaxt, cirkular ekonomi,
regenerativa metoder mm.

Strategisk malsattning Fokusomraden

En attraktiv arbetsgivare | ¢ Goda anstallningsvillkor

Attraktivt tjansteutbud
God affarsetik
Dialog och kunskapsutbyte

God relation med
vara intressenter

Relevant kompetensutveckling
Innovation och

utveckling

Hallbar ekonomisk tillvaxt




Vi har kopplat vart ekonomiska hallbarhetsarbete till Agenda 2030s mal om
utbildning, anstandiga arbetsvillkor och att bekampa korruption och mutor.

60D 4.7 UTBILDNING FOR HALLBAR UTVECKLING OCH GLOBALT

UTBILDNING

MEDBORGARSKAP

Vi delar med oss av var kunskap bade internt och externt genom férelasningar,
lunchtraffar, nyhetsbrev, webben och LinkedIn. Att skapa natverk ar viktigt for
alla intressenter och med en kontinuerlig dialog lar vi av varandra. Vi har
genomfort minst fyra event per ar, med olika teman.

p— 8.1 HALLBAR EKONOMISK TILLVAXT
il 8 4 FORBATTRA RESURSEFFEKTIVITETEN | KONSUMTION OCH
"‘ﬁi’/ PRODUKTION

lI' 8.5 FULL SYSSELSATTNING OCH ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR

MED LIKA LON FOR ALLA

Med ett vdxande behov av tjanster inom var bransch har vi under aret tagit fram
tjanster och utbildningar for att mota marknaden med attraktiva erbjudanden. Vi
genomfor arligen en medarbetarundersokning for att sakerstalla att vi har goda
anstallningsvillkor och att vara medarbetare ar villiga att rekommendera Exceed
som arbetsgivare till andra.

16 P 16.5 BEKAMPA KORRUPTION OCH MUTOR
DERANDE SAMHALLEN

Vi
3

Y,

Genom att ha en uppdaterad personalhandbok som inkluderar skrivelser kring
hantering av situationer med misstankt korruption och mutor sakerstaller vi att
vara medarbetare har kunskap inom omradet.

17 e 17.6 SAMARBETA OCH DELA KUNSKAP KRING VETENSKAP; TEKNIK

OCH GLOBALT

PARTNERSKAP OCH INNOVATION

&

Vi har genomfoért kontinuerlig kompetensutveckling av vara medarbetare genom
bade interna och externa foreldsningar inom bl a hallbarhet och test- och
kvalitetssakring. Detta ar en viktig del i att ta tillvara pa verksamhetens
kompetens och framtidssakra foretaget.
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Medarbetares halsa, jamlikhet och jamstalldhet i organisationen
ar nagra av vara viktigaste hallbarhetsomraden. Vara
medarbetare ar var viktigaste tillgdng och deras halsa paverkar
Exceed som foretag men ocksa samhallet i stort.

Strategisk malsattning Fokusomraden

Arbetsgladje e Medarbetarna upplevda kansla av arbetsgladje

Medarbetarnas valbefinnande
Medarbetarnas sakerhet & trygghet

Halsa & trygg
arbetsplats

Jamstallt ledarskap
Mangfald och inkludering

Jamstalldhet och
jamlikhet
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Vi har kopplat vart sociala hallbarhetsarbete till Agenda 2030s mal om god halsa
och valbefinnande, jamstalldhet och minskad ojamlikhet.

L 3.4 MINSKA ANTALET DODSFALL TILL FOLJD AV ICKE SMITTSAMMA

SJUKDOMAR OCH FRAMJA MENTAL HALSA
—‘W v

Varje ar genomfdr vi medarbetarundersdkning och halsoundersékning.

| medarbetarundersékningen foljer vi bl a upp arbetsgladje, trygghet pa
arbetsplatsen och medarbetarens inflytande i verksamhetens utveckling.

| halsoundersdkningen ingar bade fysisk och mental halsa. Resultatet ar
sekretessbelagt och kommer inte arbetsgivaren till del pa individ-niva. Vi har som
komplement en omfattande sjukférsakring for alla medarbetare.

] JANSTALLDHET 5.1 UTROTA DISKRIMINERING AV KVINNOR OCH FLICKOR
5.5 SAKERSTALL FULLT DELTAGANDE FOR KVINNOR | LEDARSKAP
g OCH BESLUTSFATTANDE

| ledningsgruppen for Exceed finns idag 2 kvinnor och 3 man. Ett jamlikt
ledarskap och beslutsfattande ar viktigt och idag har kvinnorna rollerna som VD
och HR-chef.

Aven bland anstéllda efterstravas jamn férdelning mellan man och kvinnor. Idag
har Exceed 50% av vardera kon anstallda.

10 Mo 10.3 SAKERSTALL LIKA RATTIGHETER FOR ALLA OCH UTROTA
- DISKRIMINERING

(=)

v

Exceed har som mal att spegla vart samhalle i andel anstallda som ar
utrikesfodda. Idag ar 23% av de anstallda utrikesfédda.

Aldersspannet ar 40-66 ar med en medelalder pa 52 ar. Malet ar att utvidga
aldersspannet till 20-65 ar.
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Aven om var paverkan pa miljo ar relativt 1ag da vi ar ett
tjansteforetag ar det anda viktigt for oss att géra medvetna val
som bidrar till minskat klimatavtryck. Genom att minska vart
klimatavtryck bidrar vi till att jordens ekosystem langsiktigt kan
behalla sina funktioner, till exempel produktion av mat och
energi och rent vatten.

Strategisk malsattning Fokusomrade

. . Hallbara konferenser och events
Hallbar konsumtion e Minska mangden avfall

& miljovanliga Miljévanliga alternativ vid inkép
alternativ

Cirkular IT - ateranvandning och

Effektiv atervinning av digital utrustning

resursanvandning

Minska vart klimatavtryck




Vi har kopplat vart klimatarbete till Agenda 2030s mal om hallbar konsumtion
och produktion.

12.3 HALVERA MATSVINNET | VARLDEN

12.4 ANSVARSFULL HANTERING AV KEMIKALIER OCH AVFALL
12.5 MINSKA MANGDEN AVFALL MARKANT

12.6 UPPMUNTRA FORETAG ATT TILLAMPA HALLBARA METODER
OCH HALLBARHETSREDOVISNING

En del i att skapa hallbara event ar att minska pa matsvinnet och vi har under
senaste aren anlitat ett lokalt féretag som lagar mat pa matsvinn eller valja
vegetarisk kost som innebar mindre klimatpaverkan.

Vi har sett 6ver vara inkopsrutiner och har aktivt borjat valja ekologiska eller
miljévanliga alternativ. Det har i Exceeds fall gallt framst inkdp av hygienartiklar
och kontorsmaterial.

Vi har sedan 2023 ett samarbete med Missing people och Foxway kring Cirkular IT
dar vi minst en gang per ar samlar in egen elektronik och vara medarbetares
elektronik som gar in i ett cirkulart kretslopp.

Exceed har beslutat att klimatkompensera vara konferensresor vi genomfor tva
ganger per ar genom att stotta Lakare utan granser och projekt med UN Golden
Standard Certification. Dessutom har vi som krav att de konferensanlaggningar vi
anlitar ska ha ett aktivt klimatengagemang.

Vi kallsorterar vart avfall som uppstar pa vara kontor. Nasta steg ar att aktivt
arbeta for att minska mangden avfall och da specifikt plast och metallburkar.
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Under 2022 och 2023 har vi gjort stora framsteg i vart
hallbarhetsarbete. Vi har medvetande-gjort betydelsen av
hallbarhet i vart tdnk bade som medborgare och som féretag.
Nu vill vi blicka framat och ta nasta steg i arbetet mot hallbarhet
i alla tre dimensionerna.

‘ ; EI . ‘ .a"'__

Dar vi som foretag kan gora storst skillnad ar i den sociala hdllbarheten. Vi
star och faller med vara medarbetare, deras valbefinnande, engagemang
och kompetens.

Vi stravar efter ett medarbetarskap dar vi ger utrymme och majlighet for
medarbetarna att utveckla verksamheten. Dar medarbetarna ar med och
driver projekt som leder verksamhet framat, och pa sa satt tar vi tillvara
pa var gemensamma kompetens och skapar engagemang.

Vi kommer darfor att lagga tyngdpunkten pa den sociala hallbarheten fr o
m 2024, men aven behdalla mal inom miljé och ekonomi déar vi tycker att vi
kan pdverka framtiden for vart foretag och samhallet.

Vi kommer fortsatta inkludera medarbetarna i vart hallbarhetsarbete och
redovisa vara framsteg i en arlig hallbarhetsrapport. Vi omfattas inte an av
krav pa att hallbarhetsrapportera, men anser att det ar viktigt att sprida
information om vart hallbarhetsarbete och engagemang till alla vara
intressenter.






