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Det har ar Exceed
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Vasentlighetsanalys

Styrning

Hallbarhetsaret 2024

Voluntary Sustainability Reporting Standard
- Grundlaggande information
- Férdjupande information
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En hallbar framtid tillsammans

Vi hjalper vara kunder att bygga hallbara organisationer idag och imorgon
och arbetar varje dag for att minska vart klimatavtryck.

Vara medarbetare drivs av arbetsgladje och professionalism och ges
mojlighet att vaxa i sitt arbete och att kontinuerligt utveckla sig sjalva och
vara kunders verksamheter.

Vi hjalper vara kunder att utveckla sin verksamhet, na sin fulla potential och
skapa hdllbara resultat. Det gor vi genom att erbjuda konsulttjanster och
utbildningar inom hallbar utveckling, affarsutveckling och test &
kvalitetssakring.

Vi ar en del i omstallningen till ett hallbart samhalle dar vara medarbetare ar
var viktigaste resurs for att na resultat. Att utveckla vara medarbetare ar
nyckeln till att utveckla vara kunders verksamheter.

Vara varderingar , och visar vilka vi
ar och hur vi agerar gentemot varandra, vara kunder och andra intressenter.
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Exceeds verksamhet &
hallbarhetskontext

Exceed ar konsultféretaget som erbjuder tjanster inom hallbar utveckling,
verksamhetsutveckling och test & kvalitetssakring.

Vara konsulter arbetar till storsta del i langre uppdrag och pa plats hos
kunden, men vi kan se ett 6kat behov av kortare insatser framfor allt inom
hallbar utveckling.

Exceed ingar i foretagsgruppen Jambiz, som bestar av ett flertal féretag
inom olika branscher, framforallt inom ledarskap, IT och projektledning.
Huvudkontoret ar beldaget centralt i Malmé och det finns kontor aven i
Kungsbacka.

Da foretagets storsta tillgang ar medarbetarna sa ar den sociala
hallbarheten viktig. Framst handlar det om arbetsmiljon hos kunden och
inom foretaget. Medarbetarnas kompetens ar foretagets storsta tillgang och
behover hela tiden anpassas till utvecklingen och efterfragan pa marknaden
for att skapa en ekonomisk ld6nsamhet i affarerna.

9\ EXCEED

var omvarld

Hallbarhet ar idag en integrerad del av verksamheten i manga foretag. Det
finns en kunskap om FNs globala mal och naringslivets ansvar i de
klimatférandringar vi ser i var omvarld. Det finns ocksa en stark vilja att
stalla om verksamheten och bidra till var hallbarhet.

Under december 2024 lanserade European Financial Reporting Advisory
Group (EFRAG) en ny frivillig rapporterings-standard for de foretag som
inte omfattas av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (VSME) ar
mindre omfattande an CSRD, men har fokus pa viktiga 6vergripande
parametrar.

Da Exceed inte sjalva har krav pa rapportering enligt CSRD har vi i ar valt
att koppla var rapportering av hallbarhet till VSME.

Vi har under nagra ar foljt upp ett flertal parametrar inom verksamheten.
Dessa tacker inte helt VSME, men efterhand kommer vi i mojligast man
anpassa var uppfoljning till VSME.



Hallbarhet for oss

Hallbar utveckling innebar att vi gor affarer som ar langsiktigt [lonsamma
for alla parter och bygger pad medmansklighet, engagemang och
drivkraft, Vi stravar alltid efter social och miljomassig hallbarhet i alla
led och vi vill bidra till ett hallbart samhalle idag saval som for
kommande generationer.

Vi vill vara ett foretag som

e har en sund hallbar ekonomisk tillvaxt
e har en arbetsmiljo som skapar hallbara medarbetare
e minskar vart klimatavtryck
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Vasentlighetsanalysen ar central for att vi ska prioritera ratt saker
for att skapa en utveckling av Exceed och vart hallbarhetsarbete.

Riskanalys

Hallbarhetsgruppen gjorde vid uppstarten 2021 en riskanalys av Exceeds
verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv och tog med resultatet in i workshops
for att gora bedémning vilka fragor vi ska prioritera.

Vasentliga fragor

Under forsta aret genomférdes workshops med intressenter dar vi
tittade pa risker ur ett hallbarhetsperspektiv och tog fram vara
vasentliga fragor som ligger till grund for vara hallbarhetsmal och de
utvecklingsprojekt som ar vara fokusomraden.

Organisationen

Samarbets- Leverantorer

partners

Vara intressenter De intressentdialoger vi fokuserat pd dr dialog
L med medarbetare, ledning och dgare.
¢ Organisationen

e Kunder

e Leverantdrer

e Maklare

e Samarbetspartners



Styrning

Styrning

Hallbarhet ar en viktig del i Exceeds verksamhetsstrategi. Exceeds
ledningsgrupp ar det hogsta beslutande organet for hallbarhets-
fragor och ar ansvarig for den strategiska hanteringen av
hallbarhetsarbetet.

Ledningsgruppen ar engagerade och tar tillsammans med hallbarhets-
ansvarig beslut pa en strategisk niva. Hallbarhetsansvarig ansvarar for att
driva hallbarhetsarbetet och rapportera till ledning och styrelse. En
hallbarhetsgrupp med flera olika kompetenser driver det operativa arbetet.

Vi stravar efter att hallbarhet ska integreras i vision, affarsidé och
verksamhetens processer, policys och 6vriga styrdokument. Sakansvariga
ansvarar for implementering och uppféljning av relevanta nyckeltal.
Kommunikation av hallbarhet ar i huvudsak integrerad i foéretagets interna
och externa budskap.

Hallbarhet ar en viktig del i Exceeds
verksamhetsstrategi
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Vi startade upp vart strategiska hallbarhetsarbete under 2021
och har under aren foérfinat och anpassat vart arbete efter
omvarlden med koppling till vad som ar vasentligt for oss och
var vi kan gora storst skillnad.

Var hallbarhetsgrupp, bestdende av VD och konsulter inom hallbar
utveckling, har tagit fram och féljt upp var hallbarhetsstrategi samt gjort
var hallbarhetsredovisningen.

Vart hallbarhetsarbete har varit kopplat till de globala malen och dess
delmal och nu dven VSME.

Vara medarbetare ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete och de
deltar aktivt i beslut kring inriktning och engagemang.




Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs

B1 - Basinformation

Exceed har funnits i nuvarande skepnad sedan 2020 och ar en del av
Jambiz féretagsgrupp.

Foretaget levererar konsulttjanster, digitala [6sningar och utbildningar
inom de tre tjansteomradena: hallbar utveckling, verksamhets-
utveckling och test & kvalitetssakring.

Bolagsform Aktiebolag
NACE / SNI kod 70.220 Foretagsutveckling
Omsattning 22,1 MSEK
Antal Anstallda 14 Heltidsekvivalenter
Geografi Huvudkonto.r: Magasinsgatan 8, Kungs.l.oacka
Kontor: Gustav Adolfs torg, Malmd
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B2 - Praxis, policies och framtida
initiativ

Under 2024 har vi kontinuerligt informerat alla medarbetare hur vart hallbarhetsarbete fortskrider,
vad som diskuteras i omvarlden och vad vi som anstallda och privatpersoner bor tankta pa i vart
dagliga liv.

Ambitionen ar att alla medarbetare ska vara ambassadorer for var hallbara framtid och kunna ta ratt
beslut utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Vasentlighetsanalysen visar att var verksamhet har mindre paverkan pa miljé och natur, sa vart fokus
har legat pa den sociala hallbarheten med koppling till vdra medarbetares halsa och sakerhet.

Vi arbetar med sjalvledarskap, livsbalans och stresshantering och genomfor utbildning i HLR (teori)
varje ar och HLR (praktik) varannat ar.

Vid rekrytering ingar peer-to-peer samtal for att framtida medarbetare ska fa mojlighet att bilda sig
en uppfattning om foretaget genom samtal med anstallda.

Vi har aven infort ett mentor-program, dar nya medarbetare far en direktkontakt att vanda sig till
med fragor.

Finns praxis,
policies eller
framtida Ar de allmént . o
TR S Finns mal
initiativ som tiligangliga?
adresserar
amnet?
Klimatférandringar Nej - Nej
Utslapp Nej - Nej
Vatten och marina resurser Nej - Nej
Biologisk mangfald och ekosystem Nej - Nej
Cirkular ekonomi Ja Internt Ja
Egen arbetskraft Ja Internt Ja
Arbetskraft i vardekedjan Nej - Nej
Paverkan pa samhélle Ja Nej Nej
Konsumenter och slutanvandare Nej - Nej
Affarsbeteende Ja Internt Ja




B3 - Energi och utslapp av
vaxthusgaser

. . Férnybar Inte férnybar Total
Foérbrukning . . i .
energi energi energiférbrukning
El 940 kWh (47%) 1061 kWh (53%) 2001 kWh
Bransle
Total 940 kWh 1061 kWh 2001 kWh

El avser endast hushallsel pa verksamhetens kontor. Da foretaget delar kontor med
andra verksamheter inom Jambiz foretagsgrupp, sa redovisas forbrukningen for
Exceeds andel anstallda av totalen (14 FTE av totalt 60 FTE).

Uppvarmning ingar i hyreskostnaden som inte redovisas separat och ar darfor inte
inkluderad i energiférbrukningen.

Genom att anvanda SME Climate Hub har vi berdknat var andel CO2e for
verksamheten under 2024. Den storsta andelen utslapp ar flygresor. Flygresorna
inkluderar resor till kund samt den arliga konferensresan vi anordnar.

Vi har valt att fortsatta med en arlig konferens eftersom den bidrar positivt till var
verksamhet och vara medarbetare.

Estimoted tobal emissions
18,36 tonnes CO,e
Your Scope overview Powaraed by EQUIPSISE

. Scopa 2 - Indirect emissions 0,137 tonnea COue

SME
Eima:}

Hub g Seope 3 - Valus chain emissians 18,225 tennes OO
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B4 - Fororeningar luft, vatten,
mark

Verksamheten undantas fran att rapportera under denna punkten, enligt VSME och
svensk lag.

B5 - Biologisk mangfald

Verksamheten undantas fran att rapportera under denna punkten, da verksamhetens
kontor inte ligger i narheten av biologiskt kansliga omraden enligt Natura 2000
Network of protected areas.

B6 - Vatten

Verksamheten har ingen information om vattenférbrukning, dé denna administreras
av hyresvarden for vara kontor. Ingen annan vattenférbrukning finns i verksamheten.

B7 - Resursanvandning, cirkular
ekonomi och avfallshantering

| Exceeds verksamhet har vi valt att dteranvanda de mest miljopaverkande
resurserna, i vart fall datorer och telefoner, som dven klassas som farligt avfall. Vi
har en policy att alla digitala verktyg som ar i gott skick ska ateranvandas minst en
gang innan de gar till insamling hos Foxway, som lagar och saljer vidare.

Forutom digitala verktyg sa genererar verksamheten endast hushallsavfall. Vi
kallsorterar vart avfall som uppkommer pa vara kontor. Nasta steg ar att aktivt
arbeta for att minska mangden avfall och da specifikt plast och metallburkar.

| samband med event och interna sammankomster har vi de senaste aren anlitat
lokala foretag som lagar mat pa matsvinn eller valt vegetarisk kost som innebar
mindre klimatpaverkan.

Vi har sett 6ver vara inkdpsrutiner och har aktivt borjat valja ekologiska eller
miljovanliga alternativ. Det har i Exceeds fall gallt framst inkdp av hygienartiklar och
kontorsmaterial.
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Vi har dven som krav att de konferensanlaggningar vi anlitar ska ha ett aktivt
klimatengagemang.




B8 - Medarbetare

31 dec 2024 Anstallda Heltidsekvivalenter
Man 4
Kvinnor 10
Totalt 14

Vi hade en netto-tillvaxt pa -2 personer under 2024. Malet ar +4 personer/ar.
Eftersom konsultbranschen har préglats av utmaningar under det gangna
aret, har det aven varit svart att hitta kunduppdrag fér nyanstallda
medarbetare.

Vi efterstréavar att ha minst 257 anstallda med utldndsk bakgrund for att
spegla samhaéllet och en bredd i alder mellan 20-65 ar.

Under 2024 hade vi 14 %2 med utldndsk bakgrund och en medelalder hos
medarbetarna pa 53 ar.

B9 - Medarbetare Halsa och
sakerhet

Registrerade somatiskt relaterade incidenter under aret: 1 st

Registrerade psykiskt relaterade incidenter under aret: 1 st
Har har dock ingen utvardering kunnat genomforas.

Varje ar genomférs en genomgang av fysisk sakerhet med fokus pa
brand. Vi har arligen aven genomgang av HLR och en frivillig
halsoundersokning varannat ar.

Foretaget har en arbetsskadeforsakring samt sjukforsakring for att
sakerstalla att medarbetare far basta maojliga vard.
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B10 - Medarbetare Ersattning,
kollektivavtal och utbildning

For att garantera en robust ekonomisk tillvaxt i féretaget och dd medarbetarna ar
den viktigast tillgangen sa fokuseras det pa goda anstallningsvillkor och relevant
kompetensutveckling. Med dessa grundbultar kan vi bygga ett attraktivt
tjansteutbud.

Vi genomfor arligen en medarbetarundersdkning for att sakerstalla att vi har goda
anstallningsvillkor och att vara medarbetare ar villiga att rekommendera Exceed
som arbetsgivare till andra. | medarbetarundersokningen foljer vi aven upp
arbetsgladje, trygghet pa arbetsplatsen och medarbetarens inflytande i
verksamhetens utveckling.

Varannat ar utfors en frivillig halsoundersokning for alla anstallda. |
halsoundersokningen ingdr uppféljning av bade fysisk och mental halsa.
Resultatet ar sekretessbelagt och kommer inte arbetsgivaren till del pa individniva.
Vi har som komplement en omfattande sjukforsakring samt friskvard for alla
medarbetare.

Arbetad tid foljs upp och under 2024 hade foretaget 23,7 timmars overtid i
medeltal per anstalld.

Vi har genomfoért kontinuerlig kompetensutveckling av vara medarbetare genom
bade interna och externa foreldsningar inom bl a hdllbarhet och test- och
kvalitetssakring. Detta ar en viktig del i att ta tillvara pa verksamhetens kompetens
och framtidssakra foretaget.

Foretaget har inget kollektivavtal, vilket inte beror pa att man vill ge samre villkor
till sina anstallda, utan att kollektivavtalen ofta saknar tillracklig flexibilitet och inte

ar optimala for mindre bolag. Exceed har I6ner, bonusar och férmaner som har
fokus pa att vara battre marknadsmadssigt samt medarbetarnas valmaende.

B11 - Domar och boter for mutor
och korruption

Verksamheten har inte haft nagra domar eller boter for mutor eller korruption.
Genom att ha en uppdaterad personalhandbok som inkluderar skrivelser kring
hantering av situationer med misstankt korruption och mutor sakerstaller vi att

vara medarbetare har kunskap inom omradet.

Vi har aven en specifik policy mot penningtvatt.



C1 - Strategi: Affarsmodell och
hallbarhetsrelaterade initiativ

Exceed erbjuder konsulttjanster inom

e Hallbar utveckling - sasom strategisk hallbarhetsstyrning, social
hallbarhet, cirkular ekonomi, GAP-analyser, CSRD-stod, utbildningar och
kommunikation.

e Verksamhetsutveckling - sdsom processkartlaggning och optimering,
projekt- och férandringsledning, kravhantering och agila metoder som
syftar till effektivisering och 6kad konkurrenskraft.

e Test- och kvalitetssdkring - sdsom teststrategi, testledning, funktionell
testning, prestandatestning, automatisering och sakerhetstestning som
sakerstaller hog kvalitet, tillforlitlighet och sakerhet i IT-I6sningar.

Verksamheten ar baserad i Sverige och riktar sig till bade privata och
offentliga aktorer, framst inom B2B och samhallsnara verksamheter.

Exceed bygger langsiktiga partnerskap med kundens ledning och andra
nyckelpersoner. Vi arbetar ofta integrerat i kundens organisation. Viktiga
relationer finns aven med underkonsulter, plattformsleverantorer for analys
och utbildning samt digital verktyg.

Vi delar med oss av var kunskap bade internt och externt genom
forelasningar, lunchtraffar, nyhetsbrev, webben och pa sociala medier. Att
skapa natverk ar viktigt for alla intressenter och med en kontinuerlig dialog
lar vi av varandra. Vi har som mal att genomféra minst fyra event per ar, med
olika teman.

Hallbarhet ar karnan i Exceeds affar och genomsyrar alla tjansteomraden.
Dels har vi hallbarhet som en del av féretagets tjansteutbud men dven inom
verksamhetsutveckling och test- och kvalitetssakring, genom att leverera ett
Okat affarsvarde for vara kunder.
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C2 - Beskrivning av praxis,
policyer och framtida initiativ for
overgang till en mer hallbar
ekonomi

7]

Ll

E Foretaget har ett flertal policys och praxis pa plats.

(dp) De flesta omfattar medarbetarna och deras halsa och sakert, men aven
O att vi tillampar cirkular ekonomi och aterbruk av arbetsverktyg.

9 Framover behdver vi arbeta intensivare med klimatforandringar och utsla
] g PP
D som berdr foretagets verksamhet.

é Vi kommer under kommande ar dven utdka vart engagemang i det lokala
) samhallet.

c

I~ Befintlig polic

e pragx?s y. Framtida initiativ
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C3 - GHG minskning och
klimatomstallning

Vart foretag har hittills inte haft ett systematiskt eller aktivt arbete for
att minska vara klimatutslapp. Under den gangna perioden har fokus
legat pa de sociala hallbarhetsdelen av var verksamhet, men vi ser nu
ett 6kat behov av att ta ett tydligare ansvar for var miljopaverkan.

Som ett forsta steg kommer vi pabdérjat en kartlaggning av vara direkta
och indirekta utslapp (Scope 1, 2 och 3) fér att skapa en tydlig bild av var
klimatpaverkan.

Baserat pa denna kartlaggning kommer vi under det kommande aret att
formulera konkreta mal och atgarder for att minska vara utslapp, i linje
med relevanta standarder och branschpraxis.

Vi ser detta som en viktig del av var hallbarhetsstrategi och ett
langsiktigt atagande mot en mer klimatsmart verksamhet.

C4 - Klimatrisker

Vi har annu inte genomfort en fullstandig analys av de klimatrelaterade
risker och mojligheter som kan paverka var verksamhet. Detta beror
framst pa att fragan tidigare inte har varit integrerad i var affarsstrategi
eller riskhantering pa ett strukturerat satt.

| takt med att klimatférandringarna skapar 6kade fysiska, regulatoriska
och marknadsrelaterade risker, ser vi ett tydligt behov av att battre
forsta hur dessa faktorer kan paverka var affarsmodell, leveranskedija
och langsiktiga I6nsamhet.

Klimatriskanalys ar darfor en prioriterad atgard i vart fortsatta
hallbarhetsarbete.

Vi planerar att initiera en analys, med malet att identifiera bade risker
och majligheter kopplade till ett forandrat klimat. Detta kommer att
ligga till grund for att integrera klimatfragor i var strategi, riskhantering
och rapportering.



Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs

C5 - Medarbetare

Vi stravar efter en jamn konsfordelning bade i var ledning och hos
medarbetare, som en del av vart arbete med mangfald och inkludering.

Under 2024 har var ledningsgrupp bestatt av totalt fem personer, varav:
e 2 kvinnor (40 %)
e 3 man (60%)

Fordelningen bland medarbetarna var 31:e december:
e 9 kvinnor (64 %)
e 5man (36 %)

Vi stravar aven efter att spegla samhallets mangfald, exempelvis genom att
inkludera ett brett dldersspann och en representativ andel personer med
utlandsk bakgrund.
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C6 - Manskliga rattigheter
policies och processer

Personalhandbok Incidenter
och policys 2024

Inkluderar policy mot barnarbete Nej Nej
Inkluderar policy mot tvangsarbete Nej Nej
Inkluderar policy mot manniskohandel Nej Nej
Inkluderar policy mot diskriminering Ja 1
Inkluderar policy mot arbetsskador eller Ja 1
olyckor

Verksamheten har ingen policy mot barnarbete, tvangsarbete eller
manniskohandel, da féretagets verksamhet endast bedrivs inom
Sverige och kan darmed luta sig mot en stark arbetslagstiftning.

C7 - allvarliga incidenter
manskliga rattigheter

Under rapporteringsperioden har en arbetsrelaterad olycka med
personskada intraffat. Den skadade medarbetaren har fatt sin situation
omhandertagen inom ramen for foretagets arbetsskadefoérsakring.
Handelsen har dokumenterats i enlighet med gallande rutiner, och
berdrda parter har fatt det stéd som kravs enligt var arbetsmiljopolicy.
En intern uppféljning har genomforts for att bedoma om ytterligare
forebyggande atgarder behdver vidtas.

Vidare har en incident med misstanke om diskriminering
uppmaéarksammats. Arendet hanterades i enlighet med foéretagets
handlingsplan mot krankande sarbehandling. De berérda personerna
har dock valt att inte ga vidare med en formell utredning. Mot bakgrund
av detta har inga ytterligare atgarder vidtagits i det enskilda fallet.
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C8 - Intdkter fran specifika
sektorer och undantag fran EU:s
referensvarden

Foretaget har ingen verksamhet eller kunder inom sektorerna
vapenindustri, tobaksindustri, fossila branslen eller kemikalieproduktion
och undantas darfor att redovisa intakter under denna punkten.

C9 - Konsfordelning i
ledningsgruppen

Under 2024 har var ledningsgrupp bestatt av totalt fem personer,
varav:

e 2 kvinnor (40 %)

e 3 man (60%)
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Under 2024 har vart fokus legat pa vara medarbetare. Genom att
arbeta med teman som sjalvledarskap och stresshantering -
bade i arbetslivet och privat - har vi skapat utrymme for
reflektion, utveckling och valmaende.

Nu vill vi ta nasta steg i arbetet mot hallbarhet.

Foretaget kommer nu att fokusera pa att genomfora en klimatriskanalys for
att identifiera och hantera potentiella risker kopplade till var verksamhet
och klimatférandringar.

Parallellt kommer vi att arbeta aktivt med att minska vara klimatutslapp och
reducera mangden avfall i var verksamhet.

Dessutom vill vi 6ka vart samhallsengagemang genom att samarbeta med
aktorer i ndromradet och stddja initiativ som bidrar till en hallbar utveckling.

Dessa atgarder ar en del av vart langsiktiga hallbarhetsarbete for att ta
ansvar for miljon och samhallet.

Vi kommer samtidigt att fortsatta utveckla vart medarbetarskap genom att
ge utrymme och forutsattningar for medarbetarna att aktivt bidra till
verksamhetens utveckling. Genom att driva projekt tillsammans tar vi
tillvara pa var gemensamma kompetens, starker engagemanget och for
verksamheten framat.

Vi kommer fortsatta redovisa vara framsteg i en arlig hallbarhetsrapport. Vi
omfattas inte av krav pa att hallbarhetsrapportera, men anser att det ar
viktigt att sprida information om vart hdllbarhetsarbete och engagemang
till alla vara intressenter.






